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L'indagine Intesa Sanpaolo- SMACT ‘

B A partire dalla seconda meta di settembre e stata condotta un’indagine
e ... . a carattere nazionale che ha visto la partecipazione di oltre 1.000 imprese
‘Q‘ L'indagine attive in tutte le regioni e selezionate trai clienti del Gruppo Intesa
Sanpaolo che operano nei settori della meccanica, eleftronica,
elettrotecnica, alimentare e bevande, farmaceutica e biomedicale.

B |'obiettivo dell'indagine € stato quello di esplorare i percorsi di innovazione
@ Uobiettivo intrapresi dalle imprese nell’adozione di tecnologie e studiarne le

implicazioni strategiche, gestionali e organizzative. Le principali evidenze
sono oggetto della presentazione dell’Osservatorio ISP-SMACT.

B ['analisi si concentra su 252 imprese che operano in Veneto, Frivli-Venezia
Giulia e Trentino-Alto Adige. Circa il 63% diimprese € di dimensioni micro-
Q Triveneto piccole, mentre il 37% € di medie-grandi dimensioni. | settori principali di
II.‘ specializzazione sono la meccanica (51%); seguono I'elettronica ed
elettrotecnica (21%) e I'alimentare e bevande (21%) e con quote minori I'lCT
(6%) e il life science (1%).
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Le dimensioni di analisi: stimata l'intensita 4.0, 5.0 e green

Dimensione Descrizione

B Definizione di una variabile che individua I'adozione/non adozione di
N~ tecnologie 4.0 (le imprese 4.0 sono quelle che hanno indicato almeno una
-- Intensita di tecnologia abilitante). Inoltre, in considerazione del profilo di adozione di
=N digitqlizzqzione tecnologie ICT e degli ambiti in cui le tecnol‘ogie 4.0 sono utilizzati, e stata
creata una variabile che individua l'intensita della digitalizzazione, che
cresce con il numero di tecnologie e con I'utilizzo esteso a diversi ambiti

B Le imprese sono suddivise in quattro classi dimensionali in base alle
indicazioni di fatturato fornite dairispondenti (per garantire una buon
Classe numerositd le classi possono essere accorpate nelle rappresentazioni):

=

. . ® Micro: fatturato fino a 2 milioni di euro
dimensionale B Piccole: fatturato compreso tra 2 e 10 milioni di euro
B Medie: fatturato compreso tra 10 e 50 milioni di euro
® Grandi: fatturato superiore a 50 milioni di euro

/\, B |n base alle strategie green dichiarate dai rispondenti sono stati creati dei
a g Intensita green profili di intensita green che sintetizzano la propensione ad adottare
soluzioni per la transizione ambientale



Circa tre quarti delle imprese sono 4.0

% imprese 4.0 per settore % imprese 4.0 per dimensione
(% imprese) (% imprese)
Totale 730 Totale 73,0

Alimentare e bevande 75,5

Medie-Grandi 88,3

Elettronica ed

elettrotecnica 73,6

Micro-Piccole 63,9

Meccanica 70,5

50 0 20 40 60 80 100

o

competence

S I\/l center |
ACT Nota: sono considerate 4.0 le imprese che hanno indicato di aver adottato almeno una tecnologia 4.0 INTESA SANPAOLO



Al primo posto la robotica, seguita da analisi dati, cloud
computing, magazzini automatizzati e cyber-security

Tipologia di tecnologie 4.0 adottate (% imprese 4.0)

Robotica

Archiviazione, Trasmissione, Analisi Dati
Cloud Computing

Magazzini Automatizzati
Cyber-Security

Sistemi Interazione Uomo/Macchina
Stampanti 3D

Blockchain, Tracciabilita

Internet Of Things

Intelligenza Artificiale

Realtd Aumentata

Gestione Bigdata

Nanotecnologie

Digital Twins E Simulazione

Altro

competeneNota: i colori distinguono le fasce delle percentuali (in giallo fino al 20%; in blu tra 20% e 40%; in arancione oltre il 40%)

46,7
44,0
28,3
28,3
23,9
17.4
17.4
14,1
10,9
7.1
6.0
38
2,2
1.6
0,5
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
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7 imprese su 10 utilizzano piu di una tecnologiq,
sopratiutto nell’elettronica-eletirotecnica

% imprese per numero di tecnologie 4.0 % imprese per numero di tecnologie 4.0
per dimensioni aziendali (% imprese 4.0) per settore(% imprese 4.0)

29,3 . 31.9
1 tecnologia 217 1 tecnologia 154
35,6 32,5
. 33,2 . 35,2
2 tecnologie 28 9 2 tecnologie 35,9
36,6 30,0
13,0 % diimprese con piu di 139 - " .
3 tecnologie Sl 169 unatecnologia: 3 tecnologie 32, %di ilmprelse con piv di
' B Totale: 70,7 0 U:? Tecino;)g;a.
12.0 ® Micro-Piccole: 64,4 09 ‘N(\) aie: o .
4 tecnologie 157 mMedio-Grandi: 78,3 4 tecnologie 128 eccanica: .
8,9 9 ' ~
. 15,0 B Elettronica: 84,6
B Alimentare: 67,5
, 12,5
Almeno 5 tecnologie 16,9 . 9.9
8,9 Almeno 5 tecnologie 20,5
12,5
O 20 40 I T T T 1
. . . i 0 10 20 30 40
mTotale ®mMedie-Grandi ® Micro-Piccole B Meccanica B Elettronica ed eletfrotecnica  ® Alimentare e bevande

SM e 1
AN INTEMA 0] SNNPAOLO



Tecnologia adottata in produzione da piu di 5 imprese 4.0 6
su 10. Sotto la soglia del 40% I'vtilizzo in altri ambiti

Ambiti di adozione delle tecnologie 4.0
(in % imprese 4.0; possibili piu risposte)

rrocurone | ¢

Res [N -7
Amministrazione _ 34,0
Logistica _ 32,3
Marketing _ 24,6

Risorse umane — 20,7

0 10 20 30 40 50 60
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Cybersecurity applicata in poco meno di 3 ambiti;

robotica a poco piu di uno

Numero medio di ambiti per tecnologia

Cybersecurity

loT

Analisi dati

Realtd aumentata

Cloud

Blockchain

Intelligenza artificiale

Big data

Magazzini automatizzati
Interazione uomo macchina
Robotica

Stampanti 3D- Risorse umane
Digital twins
Nanotecnologie

2,8
2,6
2,5
2,5
2,4
2,1
2,0
1.9
1,7
1.6
1,6
1.6
1.3
1,0
2 3

INTESA [1v] SNNPAOLO



La mappa degli ambiti di applicazione delle tecnologie 4.0 8

Aftivita o processi interessati dall’'utilizzo di tecnologie 4.0
(in % imprese che hanno adottato la tecnologia 4.0 indicata; possibili piu risposte)

o
< Tecnologie 4.0
(]
o)) i Magazz. Stampanti  Blockchain, Cyber- S,Is,t' i Cloud Gestione Intelligenza Realtd Interazione Digital Nano-
(o] Robotica . s . archiviazion . . g loT uomo- . .
— automatizzati 3D tracciabilita security i computing  Big Data  Artificiale aumentata X twins tecnologie
(o} e dati macchina
c
QO R&S/Sviluppo

. 27,9 5,8 75,0 38,5 47,7 333 44,2 14,3 69,2 72,7 50,0 37,8 66,7 25,0
_.d_) prodotti
(] . A
== Produzione di beni/
QO . - 79,1 59,6 40,6 42,3 43,2 46,9 44,2 42,9 38,5 36,4 50,0 70,3 66,7 25,0
S Erogazione servizi
) Logistica/
€ Supply chain 25,6 73,1 9,4 50,0 31,8 29,6 34,6 28,6 7,7 91 30,0 24,3 0,0 0,0
O management
‘N
O Marketing/Vendita

. 7,0 5,8 12,5 30,8 43,2 38,3 48,1 42,9 53,8 27,3 25,0 2,7 0,0 0,0

.(_) e post vendita
& Amministrazione/Finanz
O a/ 12,8 15,4 6,3 34,6 68,2 75,3 50,0 42,9 30,8 0,0 0,0 10,8 0,0 25,0
- Controllo di gestione
:: Risorse umane 8,1 9,6 12,5 11,5 43,2 29,6 19,2 14,3 0,0 0,0 0,0 18,9 0,0 25,0
Q0
< Nota: le colonne sono ordinate per frequenza di adozione della tecnologia; I'ordine delle righe tiene

conto della % delle imprese che utilizzano la tecnologia nei vari ambiti. In verde almeno pari al 50%. In
verde tenue le % comprese fra 40% e 50%.

INTESA | SNNPAOLO



Quanto sono evolute le imprese sul fronte tecnologico?
Una stima dell'intensita tecnologica

Composizione del campione per fascia di digitalizzazione (%)

... per settore (%)
... per dimensione (%)

Totale complessivo |7, ! 27,
P 7.9 28,6 7.0 Totale 7,9 28,6 27,0

Meccanica 5,28 LS 29,5

Medie-Grandi 16,0 37,2 11,7

Elettronica ed elettrotecnica | 15,1

Micro-Piccole 8,

Alimentare e bevande §, 30,2 24,5
Alta mMedia mBassa ®m0.NO 4.0 Alta mMedia mBassa ®m0.NO 4.0
S M gompetence Nota: in considerazione del profilo di adozione di tecnologie ICT e degli ambitiin cui le tecnologie 4.0

sono utilizzati, & stata creata una variabile che individua I'intensita della digitalizzazione che cresce con =
AC ilnumero di tecnologie e con I'utilizzo esteso a diversi ambiti INTEA SANPAOLO
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Un fenomeno recente, grazie a efficaci azioni di policy

Periodo di adozione delle tecnologie Le principali tecnologie adottate per periodo*
(possibili piu risposte per tecnologia; % imprese 4.0)

B Robotica

2020-2024 _ 711 ® Archiviazione, Trqsmlsslone, Analisi Dati
® Cloud Computing

Archiviazione, Trasmissione, Analisi Dati
Robotica
Cloud Computing

2017-2019

N

o

)
suw

Prima 2017 - 14,7 B Archiviazione, Trasmissione, Analisi Dati
B Robotica
. . . . B  Magazzini automatizzati
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
SM camer enee *Nota: sono indicate solo le tecnologie che risultano essere state adottate da almeno il 10% delle imprese
INTESA i) SNNPAOLO

ACT



11

Spicca il ruolo del titolare nell'implementare il 4.0.
Tra le imprese piv grandi maggior ricorso a figure dedicate

Chi e il principale responsabile dellimplementazione delle
tecnologie 4.0 in azienda per dimensione (in % imprese 4.0)2

Titolare, proprieta 69.3

Responsabile IT/OT*

Responsabile produzione

Innovation Manager

m Totale

Altro 103,7 B Medie-Grandi
®m Micro-Piccole
Responsabile risorse umane o b2

Responsabile marketing o b2

0 10 20 30 40 50 60 70 80

INTESA | SNNPAOLO



Fornitori di tecnologie e macchinari i principali pariner
nel processo di adozione del 4.0...

| principali interlocutori nel processo di adozione delle tecnologie 4.0
per classe dimensionale (in % imprese 4.0; possibili piv risposte)

G . 84,8
Fornitori di tecnologie 86,7
83,2
Fornitori di impianti e macchinari o 83,1
Consulenti = Totale

Clienti

Fornitori di materie prime

B Medie-Grandi

B Micro-Piccole

[ Universita/Centri diricerca

competence
S I\/l center

40

50

60 70 80 90 100

INTEMA | SANPAOLO
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...focalizzati sulla tecnologia.
Seguono formazione, orienfamento e consulenza

| principali contenuti oggetto della relazione
(in % imprese 4.0)

Tecnologia 66,3
Formazione

Orientamento e consulenza
Progetti innovativi

Accesso finanziamenti

Test before invest

Utilizzo linea pilota

Location

Servizi open innovation || 0,8

0 10 20 30 40 50 60 70

Nota: in arancio i contenuti direttamente riconducibili alla tecnologia; in blu i servizi di formazione o consulenza

INTEMA | SANPAOLO
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Partner soprattutto locali, in regione o in alire aree italiane...

Provenienza dei principali partner nel processo di adozione delle tecnologie 4.0
(in % imprese 4.0; possibili piu risposte)

Distribuzione geografica Dettaglio della
complessiva dei partner provenienza per partner
Fornitori tecnologie 76
Stessa regione 63
Fornitori impianti
Consulenti 76
Altra regione 50 Clienti 77
Fornitori materie prime 74
Estero 12 Universita 43 79
0 20 40 60 80 100
SVE ! 0 20 40 60 80 mStessaregione mAltraregione mEstero

ACT INTEMA | SANPAOLO



...con un elevato grado di apprezzamento...

Con riferimento al sistema di relazioni sopra descritto come valutate complessivamente il risultato
ottenuto/livello di soddisfazione (O - per niente positivo 5 - estremamente positivo)

Universita/centri diricerca

|

4,4

Partner con punteggi

3.9 elevati per fascia di
digitalizzazione delle
imprese

Fornitori impianti e macchinari

BMedia: Clienti 4,1

Consulenti ®Bassa: Clienti 3,9

Fornitori materie prime — 3,6

INTEMA | SANPAOLO
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...nonostante alcune difficolta, come costi, tempi e
coordinamento

Le principali difficolta riscontrate nella collaborazione tra imprese e
partner tecnologici (% su imprese 4.0 al netto di «nessunay)

Costi elevati

Lunghezza tempi
Coordinamento

Mancanza competenze interne
Inadeguatezza competenze
Distanza fisica

Disallineamento obiettivi
Mancanza personale tecnico

Mancanza fiducia

ACT INTESA [1] SNNPAOLO
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Nelle relazioni con i pariner prevalenza di rapporti di
trasferimento di conoscenza e frequenza occasionale

Tipologia della gestione della Frequenza prevalente delle relazioni per
conoscenza con i principali partner lo sviluppo e I'implementazione dei
(% imprese 4.0) progetti 4.0 (% imprese 4.0)
romitor tecrologie N
Fomitori impianti e macchinari [ I EEEIEER) UGN 1 0 0 |
macchinari
Foritori maferie prime Fornitor o moterie prime
cien NI creni |G
wriversts SR universe. TR
consuenr ST Consulent

. ) B Occasionale su progetto E Confinuativa
m Trasferimento conoscenze  mEntrambe  m Co-creazione

SVE »
AN INTEMA 0] SNNPAOLO
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Quasi un’'impresa 4.0 su due ha rivisto o rivedra
I'organizzazione; meno di una su tre il modello di business

Con l'adozione delle tecnologie 4.0 la sua impresa ha rivisto o intende rivedere nei prossimi 2 anni...
(% su totale imprese 4.0, per fascia di digitalizzazione)

...la struttura organizzativa il modello di business

D
o
—

Totale

Totale 33,2

30 40

o
S
N
(@]

o
o
N
(@]
w
o
N
o
w
o

60

S |\/| Conpeenee :
ACT INTESA [1] SNNPAOLO
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Molteplici obiettivi raggiunti grazie al 4.0:
spicca l'efficientamento dei processi

Principali obiettivi raggiunti con I'adozione di tecnologie 4.0
(in % imprese 4.0)

Automazione processi
Monitoraggio/controllo processi
Aumento velocitd produzione
Efficientamento magazzino
Flessibilita

Miglioramento sicurezza
Connettivita interna

Miglioramento processo innovazione
Efficienfamento energetico
Miglioramento benessere lavorativo
Riduzione costi non energetici
Personalizzazione prodofti

64,7
59.8

Numero medio obiettivi:

B per classe dimensionale:
Micro-Piccole: 2,6
Medie-Grandi: 4,1

B perfascia di digitalizzazione:

Connettivitd con altri attori della filiera Bassa: 3,4
Virtualizzazione R =0
Miglioramento sostenibilitd ambientale Media: 4'7
Miglioramento gestione tesoreria Alta: 7,5
Acquisizione nuovi segmenti clientela
Ingresso nuovi mercati geografici
0 10 20 30 40 50 60 70

Nota: in arancio gli obiettiviraggiunti da almeno la meta delle imprese INTESA SANPAOLO
nnn



Grazie al 4.0 anche meno consumi energetici,

20

ma con difficolta a valutarne I'entita

Le tecnologie 4.0 introdotte in azienda hanno consentito di ridurre i consumi energetici?

Non so

Per nulla

Si, ma non riesco a quantificarlo

Si, in misura contenuta

Si, in misura rilevante

(% imprese 4.0)

22,3

I -7
72 66,3%

0 5 10 1656 20 25 30 35

INTESA | SNNPAOLO
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Come sono posizionate le imprese nella fransizione green?
Piu strategie adottate, con ai primi posti quelle legate al 5.0

Sul fronte della transizione green, su quali strategie si sta
concentrando la sua impresa (possibili piu risposte; %)

Tecnologie piv efficienti consumo energia 42
Autoproduzione energia da FER 27
Riduzione imballaggi 23
Fornitori che riducono impatto ambientale 23
Sistemi di gestione e/o monitoraggio consumi energetici 17
Riduzione uso MP energetiche 17
Risparmio trasporti 17
Rapporto sostenibilita 15
Acquisto energia da FER 15
Riduzione uso acqua 12
Isolamento termico 12
Riduzione emissioni atmosferiche 11
Riduzione materiali pericolosi 10
Nessuna 9
Riciclo o riutilizzo acqua reflua nei pcs pdt 9
Design for recycling 9
Parco auto green 8
Utilizzo MP seconde 8
Life cycle assessment 7
Riduzione inquinamento acustico 6
Riduzione uso MP non energetiche 4
Adesione simbiosi industriale 2
Pratiche compensazione (acquisto crediti di carbonio) 2
Utilizzo input bio-based 1

competence T T T T T T T T T 1
S M coner 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
ACT Nota: in verde le voci legate alla fransizione 5.0 INTEA SANPAOLO
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Una prima mappatura delle imprese per intensita green

Composizione del campione per intensita green 5.0 (%)
Totale | 7.1 17,5 39,7 35,7

Meccanica [3,9 16,3 39,5 40,3

Elettronica ed

elettrotecnica 1n3 Juy 30,2 4.5

Alimentare e bevande 13,2

Alta mMedia mBassa ENulla

competence Nota: I'intensitd green 5.0 € definitain base alla diffusione delle strategie green funzionali al 5.0, in
S M center particolare su: tecnologie piu efficienti su consumo di energia, autoproduzione di energia da FER,

ACT sistemi di gestione e/o monitoraggio dei consumi energetici, isolamento termico INTESA SANPAOLO



Verso transizione 5.0: quante imprese sono evolute per
posizionamento green e tecnologico?

Composizione del campione per intensita
green 5.0 e fascia di digitalizzazione (%)

Fascia digitalizzazione

No 4.0 Bassa Media Alta
e
‘2 Molto bassa 14,7 13,1 7,1 0,8
o
) Bassa 9,5 15,9 10,3 4,0
‘O
‘@

S Media 2,8 6,3 7,1 1,2
<
Alta 0,0 1,2 4,0 2,0

Nota: le imprese con un basso posizionamento green e tecnologico sono indicate
nell’arearosa e sono pari al 53,2% del totale; quelle ben posizionate in entrambi i

campi sono rappresentate nell'area verde e sono pari al 14,3% INTESA SBNMOLO

23



Adozione di tecnologia accompagnata da piv azioni sul
capitale umano. Impegno ‘meno strutturato’ per il green

Quali attivita sul capitale umano sono state
necessarie per adottare tecnologie 4.0
(possibili piu risposte; % imprese 4.0)
Formazione pcs produttivi

Formazione funzioni
acquisti/magazzino/logistica

Impiego specialisti esterni
Formazione R&S
Assunzione figure professionali

Nessuna

Formazione funzioni
amm.one, finanza, controllo
Formazione funzioni
commerciali/marketing

Formazione funzioni RRUU 6

O 10 20 30 40 5 60 7

Nota: in blu formazione, in rosso impiego specialisti esterni, in verde assunzione di figure professionali, in oro nessuna

azione

Quali attivita sul capitale umano sono state
necessarie per implementare le strategie green
(possibili piu risposte; %)

Formazione pcs produttivi
Nessuna

Impiego specialisti esterni

Formazione funzioni
acquisti/magazzino/logistica

Formazione R&S

Formazione funzioni amm.one,
finanza, controllo
Formazione funzioni
commerciali/marketing

Assunzione figure professionali

Formazione funzioni RRUU

24

50 60

70
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Nel biennio 2024-2025 un’'impresa su cinque realizzera

25

investimenti 5.0. Quota elevata di imprese indecise...

Nel biennio 2024-2025 la sua impresa realizzera investimenti che
rientrano tra quelli finanziabili con i crediti d'imposta Transizione 5.0?

Si e piu di quanto avrei
investito in assenza di
incentivo

Si, main linea con quanto
avrei investito anche in
assenza diincentivo

Non so se fard investimenti 5.0

Non conosco lincentivo

No

-

17.1

1.2

(possibili piu risposte; %)

Dettaglio per dimensione aziendale

23 . EE I

Medie-Grandi ! 33,0 27,7

m Si e piU di quanto avrei investito in assenza di incentivo

37,7

38,9 m §i, main linea con quanto avrei investito anche in assenza diincentivo
— H Non so se fard investimenti 5.0
(IJ 5 lIO 1I5 2IO 2IS 3IO 3I5 4IO 4.5 Non conosco lincentivo
mNo

INTEMA | SANPAOLO



...soprattutio tra quelle poco digitalizzate

Nel biennio 2024-2025 la sua impresa realizzera investimenti che rientrano tra quelli finanziabili con
i crediti d'imposta Transizione 5.0?
(possibili piu risposte; %)

Dettaglio per fascia digitalizzazione

No 40 [ Y T
Media [ 32 47

B Si e piU di quanto avrei investito in assenza diincentivo
B Si, main linea con quanto avrei investito anche in assenza diincentivo
m Non so se fard investimenti 5.0

Non conosco l'incentivo

SM &g mNo
ACT INTESA || SANPAOLO
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Nel prossimo triennio restera alto I'impegno in capitale

umano e innovazione...

Quali saranno le principali strategie adottate dalla sua impresa

nel prossimo tfriennio (possibili piu risposte; %)

Assunzione personale

R&S

Investimenti in formazione
Nuovi prodofti

Potenziomento export
Digitalizzazione

Investimenti in ottica green
Rigualificazione strutture/impianti
Passaggio generazionale
Investimenti in nuovi impianti IT
Nessuna

Ingresso nuovi soci
Acquisizione imprese filiera
Ingresso nuovi comparti
Aperture fuori Europa
Acquisizione competitor
Nuovi fondi proprietd
Aperture in Europa

Reshoring in Italia

43,3
42,9

0 5 10 15 20 25 30 35

S I\/I competence
center
Nota: i colori distinguono i seguenti elementi: arancione: innovazione; blu: governance/proprietd;
A( , giallo: capitale umano; verde: sostenibilita; grigio: internazionalizzazione

40 45 50

INTEMA | SANPAOLO
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...soprattutto tra le imprese piu digitalizzate...

Quali saranno le principali strategie adottate dalla sua impresa nel
prossimo triennio (possibili piu risposte; %)

Dettaglio per fascia digitalizzazione Differenza tra «Alta digitalizzazionen vs «No 4.0n

Assunzione personale Assunzione personale

R&S R&S 67,4
Investimenti in formazione Investimenti in formazione
Nuovi prodoti Nuovi prodoti
Potenziamento export Potenziamento export
Digitalizzazione Digitalizzazione
Investimenti in ottica green Investimenti in ottica green
Riqualificazione strutture/impianti Riqualificazione strutture/impianti
Passaggio generazionale Passaggio generazionale
Investimenti in nuovi impianti IT Investimenti in nuovi impianti IT

Nessuna Nessuna -20,6
Ingresso nuovi soci Ingresso nuovi soci
Acquisizione imprese filiera Acquisizione imprese filiera
Ingresso nuovi comparti Ingresso nuovi comparti
Aperture fuori Europa Aperture fuori Europa
Acquisizione competitor Acquisizione competitor
Aperture in Europa Aperture in Europa
Nuovi fondi proprietd m Alta Nuovi fondi proprietd
Ao = NG 4.0 Ao
Reshoring in Italia Reshoring in Italia . .
o 0O 10 20 30 40 5 60 70 8 90 -40 80




...e tra quelle piu evolute sul fronte green

Quali saranno le principali strategie adottate dalla sua

impresa nel prossimo triennio (possibili piu risposte; %)

Dettaglio per fascia green

Assunzione personale

R&S

Investimenti in formazione
Nuovi prodotti

Potenziamento export
Digitalizzazione

Investimenti in otfica green
Riqualificazione strutture/impianti
Passaggio generazionale
Investimenti in nuovi impianti IT
Nessuna

Ingresso nuovi soci
Acquisizione imprese filiera
Ingresso nuovi comparti
Aperture fuori Europa
Acquisizione competitor

Nuovi fondi proprietd
Aperture in Europa

Reshoring in Italia

m Alfo

B Molto basso

20

40

60

80

Differenza tra fascia Green «Altan vs
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Importanti comunicazioni

Gli economisti che hanno redatto il presente documento dichiarano che le opinioni, previsioni o stime contenute nel documento stesso sono il risultato di un autonomo e
soggettivo apprezzamento dei dati, degli elementi e delle informazioni acquisite e che nessuna parte del proprio compenso & stata, € o sard, direttamente o
indirettamente, collegata alle opinioni espresse.

La presente pubblicazione ¢ stata redatta da Intesa Sanpaolo S.p.A. Le informazioni qui contenute sono state ricavate da fonti ritenute da Intesa Sanpaolo S.p.A. affidabili,
ma non sono necessariamente complete, e I'accuratezza delle stesse non pud essere in alcun modo garantita. La presente pubblicazione viene a Voi fornita per meri fini di
informazione ed illustrazione, ed a titolo meramente indicativo, non costfituendo pertanto la stessa in alcun modo una proposta di conclusione di confratto o una
sollecitazione all'acquisto o alla vendita di qualsiasi sfrumento finanziario. Il documento pud essere riprodotto in tutto o in parte solo citando il nome Intesa Sanpaolo S.p.A.

La presente pubblicazione non si propone di sosfituire il giudizio personale dei soggetti ai quali si rivolge. Intesa Sanpaolo S.p.A. e le rispettive controllate e/o qualsiasi alfro
soggetto ad esse collegato hanno la facoltd di agire in base a/ovvero di servirsi di qualsiasi materiale sopra esposto e/o di qualsiasi informazione a cui tale materiale si ispira
prima che lo stesso venga pubblicato e messo a disposizione della clientela.

Comunicazione dei potenziali conflitti di interesse

Intesa Sanpaolo S.p.A. e le altre societd del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo (di seguito anche solo “Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo”) si sono dotate del “Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231" (disponibile sul sito infernet di Intesa Sanpaolo, all'indirizzo:
https://group.intesasanpaolo.com/it/governance/dlgs-231-2001) che, in conformitd alle normative italiane vigenti ed alle migliori pratiche internazionali, include, tra le altre,
misure organizzative e procedurali per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di interesse, ivi compresi adeguati meccanismi di separatezza organizzativa,
noti come Barriere informative, atti a prevenire un utilizzo illecito di dette informazioni nonché a evitare che gli eventuali conflitti di interesse che possono insorgere, vista la
vasta gamma di attivitd svolte dal Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, incidano negativamente sugliinteressi della clientela.

In particolare, I'esplicitazione degli inferessi e le misure poste in essere per la gestione dei conflitti di inferesse — facendo riferimento a quanto prescritto dagli articoli 5 e 6 del
Regolamento Delegato (UE) 2016/958 della Commissione, del 9 marzo 2016, che integra il Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto
riguarda le norme fecniche di regolamentazione sulle disposizioni tecniche per la correfta presentazione delle raccomandazioni in materia di investimenti o alfre
informazioni che raccomandano o consigliano una strategia di investimento e per la comunicazione di interessi particolari o la segnalazione di conflitti di interesse e
successive modifiche ed integrazioni, dal FINRA Rule 2241, cosi come dal FCA Conduct of Business Sourcebook regole COBS 12.4 — tra il Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo e
gli Emittenti di strumenti finanziari, e le loro societd del gruppo. nelle raccomandazioni prodotte dagli andlisti di Intesa Sanpaolo S.p.A. sono disponibili nelle “Regole per Studi
e Ricerche” e nell'estratto del “Modello aziendale per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di interesse”, pubblicato sul sito internet di Intesa Sanpaolo
S.p.A dll'indirizzo https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures. Tale documentazione € disponibile per il destinatario dello studio anche previa
richiesta scritta al Servizio Conflitti di interesse, Informazioni privilegiate ed altri presidi di Intesa Sanpaolo S.p.A., Via Hoepli, 10— 20121 Milano - Italia.

Inoltre, in conformitd con i suddetti regolamenti, le disclosure sugli interessi e sui conflitti di interesse del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo sono disponibili all'indirizzo
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures/archivio-dei-conflitti-di-interesse ed aggiornate almeno al giorno prima della data di pubblicazione del
presente studio. Si evidenzia che le disclosure sono disponibili per il destinatario dello studio anche previa richiesta scritta a Intesa Sanpaolo S.p.A. — Industry & Banking
Research, Via Romagnosi, 5 - 20121 Milano - Italia.

A cura di:
Giovanni Foresti, Serena Fumagalli, Sara Giusti, Massimiliano Rossetti, Carla Saruis, Enrica Spiga, Research Department, Intesa Sanpaolo
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